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La sostenibilità di impresa è sempre più legata all’ottenimento di mezzi finanziari appropriati. 
Quali sono? Dalle obbligazioni alle Ipo sostenibili  all’Ipo sostenibile 
gli strumenti a disposizione ci sono, ma bisogna sapere scegliere

Le fonti della finanza straordinaria 
come via per la crescita

INTERVISTA - ANNA LAMBIASE, IRTOP CONSULTING

O
ttenere i mezzi finanzia-
ri adeguati è cruciale per 
favorire una strategia di 
crescita di impresa. Gli 
strumenti a disposizio-

ne, anche in un’ottica di sostenibilità ci 
sono, ma bisogna sapere scegliere. Ne 
abbiamo parlato con Anna Lambiase, 
Ceo e founder di IRTOP Consulting, bouti-
que finanziaria leader in Italia nell’Advi-
sory per la quotazione in Borsa delle Pmi.

Quanto sono importanti le fonti di fi-
nanza straordinaria per la crescita?
La sostenibilità d’impresa è sempre più 
legata all’ottenimento di mezzi finan-
ziari per la crescita. Da questo punto 
di vista non è fine a sé stessa, ma offre 
alle Pmi l’opportunità di sfruttare la so-
stenibilità per favorire l’ottenimento di 
risorse per l’implementazione di piani 
di crescita sostenibile. In sintesi, per 
un’impresa sviluppare un piano d’a-
zione volto alla transizione verso una 
finanza sostenibile significa orientare il 
processo strategico, decisionale e ope-
rativo verso attività e progetti sostenibili 
dal punto di vista ambientale, sociale e 
di governo societario. 

E dal punto di vista dei finanziatori? 
Gli strumenti di finanza sostenibile 
consistono nell’applicare il concetto di 
sviluppo sostenibile all’attività finan-
ziaria di un’impresa con l’obiettivo di 

I trend di mercato 
azionario dimostrano 
che i maggiori investitori 
stanno allocando 
capitali a società 
che hanno punteggi Esg 
più elevati, esposizione 
ai temi green o sono 
meglio attrezzate 
per raggiungere 
obiettivi sostenibili

“

Anna Lambiase
Dopo esperienze internazionali nel corpora-
te finance, ha fondato nel 2001 IRTOP Con-
sulting. Ha collaborato con oltre 100 aziende 
curandone processi di listening, valutazioni, 
M&A ed emissioni di bond. Ha collaborato 
con il governo Gentiloni alla misura per il 
credito di imposta delle Pmi in Ipo. Fonda-
trice e presidente di V-Finance, è stata socio 
promotore della Spac GreenItaly1. Dal 2022 
è nel Cda di Invitalia, agenzia nazionale per 
l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo 
d’impresa. Da ottobre 2023 ricopre il ruolo 
di Presidente di CDP Venture Capital Sgr. 

E ci sono anche le Ipo sostenibili...
I trend di mercato azionario dimostrano 
che i maggiori investitori al mondo stan-
no allocando capitali a società che hanno 
punteggi Esg più elevati, esposizione ai 
temi green o sono meglio attrezzate per 
raggiungere obiettivi sostenibili. Da que-
sto punto di vista i capitali raccolti pos-
sono essere orientati a investimenti per 
valorizzare l’impatto sulle variabili chia-
ve del business, oppure alla transizione 
del proprio modello di business verso un 
modello sostenibile o ancora ad azioni 
concrete derivanti dallo sviluppo della 
cultura della sostenibilità. Una quota-
zione in Borsa può definirsi “sostenibile” 
quando la società è dotata di una buona 
governance in termini di composizio-
ne degli organi sociali, capace di gestire 
e prevenire i rischi Esg, perseguire nel 
lungo periodo il successo sostenibile o il 
beneficio comune nel caso di Società Be-
nefit mediante uno use of proceeds volto 
al conseguimento o alla promozione di 
obiettivi di sostenibilità.

In questo contesto, come si pone IRTOP 
Consulting?
Attraverso la practice Esg Advisory, affian-
ca le Pmi nel percorso di sviluppo sosteni-
bile con focus sulla strategia di sostenibili-
tà e l’applicazione dei principi Gri (Global 
Reporting Initiative) Esg. Il modello parte 
dalla progettazione e comunicazione delle 
strategie di sostenibilità e arriva fino all’af-
fiancamento nell’iter di finanza.
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indirizzare i capitali verso il finanzia-
mento di attività che non solo generino 
un plusvalore economico, ma siano, al 
contempo, utili alla società e non im-
pattino negativamente sull’ambiente. 
Questo spiega il motivo per cui se fino a 
poco tempo fa poche Pmi puntavano su 
un orientamento sostenibile, oggi sono 
sempre di più quelle che hanno compre-
so quanto la finanza sostenibile possa 
attrarre l’interesse di nuove categorie di 
investitori. Diviene importante assistere 
le società nella corretta identificazione 
dei temi di sostenibilità, attraverso la 
definizione e il monitoraggio delle va-
riabili chiave, nella rendicontazione con 
la redazione del Bilancio Gri Compliant 
e nella progettazione di piani di crescita 
Esg oriented volti a definire il fabbiso-
gno finanziario.

Le obbligazioni sostenibili sono un’in-
novazione, corretto?
Sì, offrono agli investitori un’ampia gam-
ma di opportunità e rappresentano una 
componente sempre più importante 
dei mercati obbligazionari globali. Per 
esempio, tra le tematiche di progetti ido-
nei all’emissione di green bond figurano 
energia rinnovabile, efficienza energeti-
ca, trasporti puliti ed edifici eco-compa-
tibili, e tra quelle idonee all’emissione di 
social bond ci sono sicurezza alimentare 
e sistemi alimentari sostenibili, progres-
so socioeconomico ed edilizia sociale. 


